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決算ハイライト

1. 2020年3月期 決算概要

◆ 構造改革が奏功し総利益率の向上等収益構造は着実に改善

するも、消費増税および暖冬の影響に加えて、年明けから新型コ

ロナウイルスに伴う臨時休業の影響で減収減益

◆ 売上高・営業利益・経常利益・当期純利益で下方修正

2. 2021年3月期 重点施策

◆ 前年の構造改革（商品価値向上・取扱い商品数の絞り込み）

をベースに更なる価値向上と収益性向上を図る

◆ 非対面ビジネスに注力・強化：ECの最大化
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１．決算概要

2



ＨＡＰｉＮＳ Co.,Ltd.  All Rights Reserved. 2020

売上減少も構造改革が奏功し営業利益黒字を確保
（百万円）

損益計算書
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2019年3月期
累計実績

2020年3月期
累計実績

前年増減差 前年同期比

売上高 9,706 8,324 ▲1,381 85.8％

売上原価 4,529 3,624 ▲895 80.2％

売上総利益 5,176 4,689 ▲486 90.6％

売上総利益率 53.3％ 56.3％ +3.0％ -

販管費 5,043 4,677 ▲365 92.7％

営業利益 133 12 ▲120 9.4％

経常利益 64 ▲25 ▲90 -

当期純利益 ▲28 ▲370 ▲341 -

店舗数 177 161 ▲16 90.9％
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売上概況

上期までは順調も、下期に前年を下回る

◆ 第3四半期は消費増税と暖冬の影響に
より直営前年比77.8％に減少

◆ 第4四半期１月の売上については、暖
冬の影響を受け直営店前年比79.2％。
それを挽回すべく、セールによる拡販と通
常２月までのセール期間を３月まで期
間延長とすることと４月の春物メイン商
材を前倒し販売することで、２月と３月
の売上確保を進めておりましたが、２月
からの新型コロナウイルス感染症の影響
を受け、外出自粛要請及び店舗の時
短営業と臨時休業により客数が大幅に
減少
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通期累計 86.6％
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戦略商品の拡販によるPB比率の向上

構造改革の推進による効果

売上総利益率の改善

通期累計で

PB比率が11.5％向上
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構造改革推進による効果

構造改革が奏功し粗利益率が改善
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通期累計で
約3.0%改善

• 戦略品拡販によるPB比率の増加
• セール期の売価コントロールの強
化
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２. 2021年3月期 重点施策
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前期の取り組み

◆ 構造改革の実現

1. 『価値の追求へ』

商品価値向上と価値訴求の強化

2. 『選択と集中』

取扱商品数の絞り込み

構造改革による高収益事業へ
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構造改革 『価値の追求へ』

商品価値向上と価値訴求の強化

価値ある商品をより良く打ち出すために、取扱い商品数を
絞り込むことで、お客様に分かりやすい価値を追求し、
その価値を分かりやすくお客様に伝えていく。
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商品訴求販促を一新。買上率アップへ

◆ 使用シーンイメージの想起と機能性の訴求強化
インスタグラム掲載店内販促ポスター

構造改革 『価値の追求へ』
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構造改革『選択と集中』

店舗レイアウトの
再設計

取扱い商品数の絞り込み実施による効果

商
品
数
の
削
減

店舗オペレーション
の

効率化

戦略商品の
販売促進強化

・来店客数の増加
・回遊性向上

売上高の増加

・オリジナル商品の
売上比率拡大
・商品稼働率の向上

利益率の向上

・店舗陳列、補充作業
の軽減

コスト/機会損失の
減少
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今期方針と施策

◆ PB比率の更なる向上による利益向上へ

1. くつろぎマーケット
“おうちの中の癒し”をメインテーマに他社との差別化
巣ごもり需要をとらえたMD

2. キャラクターマーケット
自社の強みであるオリジナルキャラクターの最大化

引き続き構造改革を推進、更なる改善施策を実施

◆ ECの最大化

1. キャラクター戦略
オリジナルキャラコンテンツを拡充。

2. 越境ECの稼働
12
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くつろぎマーケット

コンセプト “くつろぎライフスタイル”

ターゲット “ジブン色、1人暮らし。幸せ空間、ミニ家族“
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キャラクターマーケット（Fuku Fuku Nyanko）

オリジナルキャラクター販促強化による最大化

798

1,570 

2,000 

2019年3月期

実績

2020年3月期

実績

2021年3月期

計画

Fuku Fuku Nyanko売上推移

（単位：百万円）
シリーズ合計

前期実績15.7億円

・HP開設
・Twitterアカウント開設
・絵本作成 など

情報発信強化により
更なるファン層拡大と
売上向上
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今期計画20.0憶円



ＨＡＰｉＮＳ Co.,Ltd.  All Rights Reserved. 2020 15

オリジナルキャラクター

400アイテム展開
（2020年3月末時点）
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キャラクターマーケット

ディズニーコラボ2年目、今期最大化を図る

前期実績
2.5億円
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ガチャガチャ事業

高粗利・高稼働・省スペース・省人化

1. カプセルトイのオリジナル化により高粗利を実現

2. 前期よりトライアルを実施。想定以上の高稼働

3. 限りある売場スペースの活用

4. 売場補充の効率化

新規事業として
1.0億円売上を見込む
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ECの最大化
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1. キャラクターマーケティングの実施

2. 自社サイトのリニューアル

3. EC限定商品の販売

4. 国内モールへの出店

5. 越境ECの稼働
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キャラクター戦略

オリジナルキャラクターへの広告投資とブランディング

SNS

1. Fuku Fuku Nyanko独自アカウントを作成
2. 拡散性の高いTwに広告投資&キャンペーン展開

Twitterを皮切りに、インスタ・LINEを運用し情報拡散

キャラ
サイト

1. イラストや動画などコンテンツを充実したサイトを構築
2. SNS連携。着ぐるみ等の実店舗イベント情報配信

ファン育成、さらなる情報拡散

EC流入数を増加による売上の最大化
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自社サイトのリニューアル

ユーザビリティ改善
LP製作含めて
リニューアルを図る

買上率向上

広告から集客した
売上を最大化
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EC限定商品の販売
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高単価商品の
EC限定販売

前期にトライアルし
予約完売

• EC専用のMDを確立
• 戦略品として販売強化

売上向上を図る
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国内モールへの出店

主要モールに展開、売上拡大を図る

国内主要モールへの出店
• Amazon
• 楽天
• Yahoo!ショッピング など

自社サイトECを中心としながら出店、出品
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越境ECの稼働

4月1日より稼働。新たな販路拡大を図る

中国を皮切りに
Fuku Fuku Nyankoなど

キャラクターアイテムを中心に販売

アフィリエイト・インフルエンサーなど活用し
投資することで更なる収益を目指す
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本資料は、当社の企業説明に関する情報の提供を目的とした

ものであり、当社が発行する有価証券の投資を勧誘することを

目的としたものではありません。

本資料に記載された意見や予測等は、資料作成時点の当社

の判断であり、その情報の正確性・完全性を保証または約束す

るものではなく、今後、予告なしに変更されることがありますので

予めご了承ください。

免 責 事 項
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